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Dette er
Bertel O. Steen AS

Bertel O. Steen AS importerer tilsammen
ni merker for personbil og nyttekjaretoy til
Norge, og er en stor aktgr innen bildetalj,
bilfinansiering, verksteddrift og eiendoms-
virksomhet. | 2018 hadde konsernet en
omsetning pd 15,9 milliarder kroner, og
sysselsatte 2 537 darsverk. Hovedkontoret
ligger i Larenskog kommune.

Hovedvirksomhetsomrddene til Bertel O. Steen AS
er bil og eiendom. Selskapet er heleid av Bertel O.
Steen Holding AS som eies og kontrolleres hundre
prosent av familien Steen som er etterkommere
etter griinderen, Bertel Otto Steen.




Dette er Bertel O. Steen AS

| tillegg til Bertel O. Steen AS, eier Bertel O. Steen
Holding ogsd investeringsselskapet Bertel O. Steen
Kapital AS.

Videre omtales kun bil- og eiendomsvirksomheten.

Bilimport

Bertel O. Steen AS importerer bilmerkene Mercedes-
Benz, Kia, Peugeot, Citroén, DS, Opel, smart®, Setra
og Fuso til Norge.

Bildetalj

Forhandlervirksomheten bestdr av et landsdekkende
forhandlernett som driver med nybilsalg av
konsernets bilmerker, bruktbilsalg samt salg av
servicemarkeds- og finansieringstjenester. Salget
skjer gjennom Bertel O. Steen Detalj AS med
datterselskaper.

Verksteddrift

Verksteddriften omfatter verkstedtjenestene som
tilbys via Bertel O. Steen Detalj AS i tillegg til den
frittstdende verkstedkjeden Snap Drive AS som
har 22 lokasjoner i de storste byene i Norge.

Bilfinansiering

Bertel O. Steens forhandlernettverk tilbyr bil-
finansiering gjennom Bertel O. Steen Finans AS
og bilholdstjenesten Easly.

Tall i hele tusen 2014 2015 2016 2017 2018
Driftsinntekter 10095903 11787045 14364835 16779209 15889510
Varekostnader 7 335311 8695224 10814875 12746677 12049978
Driftskostnader 2330318 2558857 2882920 3282626 3304 543
Driftsresultat far avskrivninger (EBITDA) 430 274 532964 667 040 749 905 534 989
Av- og nedskrivninger 155532 161 899 161 802 194 736 234 189
Driftsresultat (EBIT) 274742 371065 505 239 555 169 300 799
Resultat fer skatt 258 244 296 394 449 844 497 650 268 755
Arsresultat 189318 207 543 332554 351561 184 615
Egenkapitalandel 44,0 % 36,3 % 37,4 % 31,6 % 30,4 %
Totalkapital 4800 448 5730112 6 096 130 6 936 482 7 562 106

Eiendom

Eiendomsdriften bestdar av Bertel O. Steen Eiendom
AS med datterselskaper som eier og forvalter en
eiendomsportefelje pé& ca. 200 000 m? knyttet til
bil- og annen naeringsvirksomhet. Bileiendommene
utgjer om lag halvparten av portefgljen.



Leders beretning

Endring
| hegyt tempo

Den rivende utviklingen innen digitalisering,
elektrifiserte drivlinjer, nye mobilitetskonsepter og
utviklingen av selvkjgrende teknologi innebaerer
at bilbransjen er inne i sin stgrste endringsfase

siden Bertel O. Steen startet med bilimporti 1907.

— Vi brenner for innovasjon og utvikling og satser
pd kvalitet, smarte tjenester og god service. Var
pkonomi er solid, og vi er omstillingsvillige. Selv
om det butter noe nd, har vi flere &r bak oss med
sterke resultater. Vi er i gang med @ endre oss.
Vi har rekruttert ny kompetanse for & fortsette
den digitale transformasjonen av konsernet

og var utvikling av nye digitale tjenester. Vi

investerer i & styrke var infrastruktur. Samtidig
som vi gj@r store investeringer for fremtiden,
kutter vi der vi kan. A bruke b&de gass og brems
samtidig er krevende, men helt ngdvendig i

den store transformasjonen vi er inne i nd, sier
konsernsjef Bjgrn Maarud.

Rask elektrifisering av bilparken

| 2018 oppnddde Bertel O. Steen en omsetning
pd 15,89 milliarder kroner, som er konsernets
nest hgyeste omsetning noensinne (ned 5,3% fra
2017). Driftsresultat fer avskrivinger (EBITDA) ble
535 millioner kroner, og resultat fgr skatt endte
pd 269 millioner kroner.

Det totale nybilsalget av personbiler i Norge
endte pd 147 929 biler i 2018, en nedgang pd
6,8% fra aret for. Av dette var elbilandelen
31,2%, en kraftig vekst opp fra 20,8% i 2017.
Det er tydelig at Norge leder an internasjonalt
i en rask elektrifisering av bilparken.




Leders beretning

— For oss i Bertel O. Steen ble 2018 et ar preget
av mangel pd elektrifiserte modeller og dermed et
betydelig fall i salget av nye personbiler. Samtidig
er det viktig at vi investerer i nye omréder for

@ posisjonere oss mot fremtiden. | lys av dette
mener jeg vi leverer et akseptabelt resultat

for 2018. Vi er forberedt pd at endringstakten
fortsetter i raskt tempo og at ogsd 2019 blir et
krevende dr for oss. Det er derfor viktig at vi har
god kontroll pd kostnadene vare, og at vi ruster
oss for fremtiden med investeringer i infrastruktur,
kompetanse og digital produktutvikling, sier Bjgrn
Maarud.

Investerer i fremtiden

Flere store investering i infrastruktur ferdigstilles
i 2019. | mars overtok Bertel O. Steen sitt
nybygde og moderne logistikkbygg som er
sentralt plassert pd Berger mellom Oslo og
Gardermoen. | tillegg skal konsernets nye
flermerkeforhandler pé Lorenskog dpnes mot
slutten av aret.

For & mete endringene i bransjen, har Bertel

O. Steen investert i utvikling av nye digitale
tjenester. | 2018 har konsernet lansert bil-
delingstjenesten Biliblant i samarbeid med
boligbyggelaget USBL, en tjeneste der bilen star

parkert pd borettslagets plass og beboerne kan
leie og lase opp bilen ved hjelp av mobiltelefonen
sin.

| tillegg tester Bertel O. Steen tjenesten Fleks,
som er et enkelt og fleksibelt bilabonnement uten
binding.

— Alle trenger mater & komme seg frem pd, men
folk har forskjellige behov ndr det gjelder bruk
og eierskap til bil. Det er viktig for oss & utvikle
tjenester som er tilpasset kundegrupper som
ikke velger d eie egen bil pd den tradisjonelle
mdten. Tjenestene er lansert i en skala der vi
kan teste og leere mest mulig om fremtidens
konsepter. Bade Biliblant og Fleks synes jeg er
gode eksempler pd dette, og de har blitt positivt
mottatt blant kundene, sier Maarud.

Bjorn Maarud
Konsernsjef




Dette er Bertel O. Steen AS

Konsernledelsen

Konsernledelsen i Bertel O. Steen AS
bestdar av konserndirekterene for de
ulike enhetene innad i selskapet.
Bjorn Maarud er konsernsjef.

Bjorn Maarud
Konsernsjef/CEO

Geir Olav Farstad André Sjdsaet
Konserndirekter Finans og Konserndirekter Konsernutvikling

konserntjenester/CFO og digitale tjenester

Runar Myhre

Anders Rikter
Konserndirekter IT/CIO

Konserndirektar Kommunikasjon
og samfunnsansvar

@ivind Solbakken Kjetil Myhre Per Ragnar Johansen Simen Heggestad Nilsen Irene Solstad Thorbjern Myrhaug
Konserndirektgr Konserndirektgr Konserndirektgr Konserndirektgr Konserndirektgr Konserndirektgr
Eiendom Mercedes-Benz personbil ~ Mercedes-Benz nyttekjoretoy PSA Kia Detalj



Dette er Bertel O. Steen AS

Styret

Konsernstyret i Bertel O. Steen bestdr av
fem aksjonaervalgte styremedlemmer og
tre styremedlemmer som er valgt av de
ansatte.

Styrets leder er Sverre Leiro. Han har omfattende
styre- og ledererfaring, og bakgrunn fra blant
annet NorgesGruppen AS, Hakon Gruppen AS og
Orkla ASA.

Styret i Bertel O. Steen har de siste drene bespkt
den internasjonale bilutstillingen i Geneve. Det
er en god anledning til & se produkter og trender
som kommer pd nzert hold. Ikke minst er det en
fin arena for & mote ledere fra vare produsenter
i Daimler, Groupe PSA og Kia for utveksling

av informasjon samt @ styrke gode relasjoner
ytterligere.

Styret i Bertel O. Steen i Geneve i mars 2018:

Fra venstre: Leif Erik Vik, Thorvald Steen,

Ole Stefan Nedenes, Sverre Leiro (styreleder),
Sverre R. Kjeer, Bertel Otto Steen, Knut Johan Andvik
og Odd Christopher Hansen.



Styrets
beretning
2018

Innledning

Hovedvirksomhetsomrddene til Bertel O. Steen AS
er bil og eiendom. | 2018 hadde konsernet en
omsetning pd 15 890 millioner kroner (16 779
millioner kroner i 2017) og sysselsatte ved drsslutt
2 537 darsverk (2 452 arsverk i 2017).
Hovedkontoret ligger i Loarenskog kommune.

Bilvirksomheten bestdr av bilimport, bildetalj, verk-
steddrift og bilfinans. Eiendomsvirksomheten bestdar
av konsernets bileiendommer og andre naerings-
eiendommer. Konsernet bedriver sin virksomhet

i Norge.

Vi skal skape verdier for ansatte, kunder, eiere,
leveranderer og samfunnet ved & utvikle en
prestasjonsdrevet organisasjonskultur.

Hovedvirksomhets-

omrddene
Hovedkontoret
ligger i Larenskog
Bil og eiendom kommune
Omsetning 2018 Sysselsatte ved arsslutt
NOK millioner drsverk

Bertel O. Steen skal skape verdier for
ansatte, kunder, eiere, leverandérer og samfunnet



Styrets beretning 2018

Bertel O. Steen AS er eiet av Bertel O. Steen
Holding AS. Bertel O. Steen Holding eier ogsd
investeringsselskapet Bertel O. Steen Kapital AS.

Bilimport importerer bilmerkene Mercedes-Benz,
smart®, Peugeot, Citroén, DS, Opel, Kia, Fuso

og Setra. Importvirksomheten inkluderer ogsd
nyttekjoretoy fra de samme bilmerkene.

Bildetalj bestdr av et landsdekkende forhandlernett
som selger konsernets bilmerker, bruktbiler,
servicemarkeds- og finansieringstjenester. Salget
skjer gjennom Bertel O. Steen Detalj AS med
datterselskaper.

Verkstedkjeden Snap Drive AS er en frittstdende
kjede med 22 verksteder lokalisert i de sterste byene
i Norge.

Bilfinansiering bestdr av selskapet Bertel O. Steen
Finans AS som tilbyr finansieringslgsninger gjennom
et landsdekkende nettverk av forhandlere, samt bil-
holdstjenesten Easly under Bertel O. Steen Bildrift
AS.

Eiendom bestdr av Bertel O. Steen Eiendom AS med
datterselskaper, som eier og forvalter en betydelig
eiendomsportefelje pd& ca. 200 000 m? knyttet til bil-
0og annen nearingsvirksomhet. Markedsverdien av
eiendommene er pd ca. 4,4 milliarder kroner, hvorav
bileiendommer representerer i overkant halvparten
av verdiene.
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Styrets beretning 2018

Sammen former
vi fremtiden

Visjon og strategi

Bertel O. Steen erinne i en ny strategiplan for
perioden 2018-2022. Vi er i en spennende og
krevende tid der det er viktig & bade profesjonalisere
dagens drift og & utvikle morgendagens lgsninger.
Vi vet at bilbransjen vil veere i stor endring fremover,
der teknologi og endret bruksmegnster driver
utviklingen av nye tjenester og konsepter.

Et viktig punkt i strategiplanen er at vi skal styrke
Bertel O. Steen som egen merkevare. Vi md bli
tydeligere pd hva vi er og hva vi stdr for slik at vi
oker sjansen for at kundene skal velge nettopp
oss ndr de skal kjgpe bil eller trenger andre typer
mobilitetstjenester.

Som et ledd i dette er deti 2018 gjort en grundig
merkevareprosess i konsernet. Det er utarbeidet en
ny merkevareplattform for konsernet som passer inn

i den strategiske overbygningen til «Strategi 2022».
Noen viktige stolper i dette arbeidet er definisjonen
av sentrale elementer som visjon, formdl, verdier
og kundelgfter. Dette forener alle som jobber i
konsernet, og gir oss en felles vei fremover.

11



Styrets beretning 2018

Formdl Visjon
Vi gjer mobilitets- Sammen former vi fremtiden
hverdagen
bekymringslgs!
Slagord
Din vei frem
Verdier
Vi utfordrer Lofter V
Vi bryr oss
Vi presterer Trygghet — Frihet — Muligheter

Var visjon: Sammen former vi fremtiden.

Var bransje er i stor endring. Sammen skal vi skape
gode lgsninger som bringer oss, kundene vdre og
samfunnet fremover pd en beerekraftig mdte.

Vart formal: Vi gjor mobilitetshverdagen
bekymringslgs!

Vi skal gjere det mulig for folk & reise slik de vil,
uten bekymringer. Bertel O. Steen er garantisten
for kvalitet og trygghet. Vi skal alltid lete etter
nye lgsninger — til det beste for kundene vdre og
samfunnet.

Vdre verdier:
e Viutfordrer: Vijobber for & utfordre det etablerte,
utvikle oss og tjenestene vdre til kundenes beste.

e Vibryr oss: Vi bryr oss om hver eneste kunde.
Vi bryr oss om hverandre. Og vi bryr oss om
samfunnet rundt oss. Alt i alt handler det om det
beste lagspillet!

e Vi presterer: Vi er stolte av jobben var. Vi er
sannferdige og til & stole pd. Vi gir oss ikke for
kunden er forngyd og resultatet er av hgyest mulig
kvalitet.

Vare kundelgfter:

«Trygghet — Frihet — Muligheter»

Hos Bertel O. Steen fér du kvalitet, slik at du kan
veere trygg pé at du kommer deg dit du vil — slik

du vil. Vi leter kontinuerlig etter nye og verdifulle
Igsninger som kan gjere din hverdag enklere og som
er tilpasset akkurat deg og din situasjon.

Med nye behov fra kundene, stadig strengere
miljgkrav og ny teknologi, ser konsernet mange
muligheter bdde pd kort og lang sikt, og
investeringsvillige eiere og dyktige medarbeidere
gir konsernet gode forutsetninger for @ styrke sin
strategiske posisjon og konkurransekraft i drene
som kommer.

12



Styrets beretning 2018

Viktige
hendelser

Bertel O. Steen bil- og eiendomskonsern oppndadde
i 2018 en omsetning pd 15 890 millioner kroner

og realiserte et driftsresultat pd 301 millioner, en
nedgang sammenlignet med 2017.

Antallet nye registrerte kjeretgy i Norge hari 2018
blitt redusert med 4,3% fra 2017. Nedgangen
skyldes blant annet gkt usikkerhet blant kundene
grunnet elektrifisering samt overgang til ny
utslippsmdleprosedyre (WLTP). Bilmerkene som
Bertel O. Steen representerer oppnddde totalt sett

en markedsandel pd 16,9 prosent (17,9 prosent inkl.

Kia Soul Electric importert via Tyskland).

Konsernet satser i et krevende marked
Markedsforholdene i 2018 har veert krevende.
Endringer i teknologi, avgiftsendringer knyttet til
WLTP og generell usikkerhet rundt bilvalg gjer
utviklingen i bransjen mer uforutsigbar. Bertel O.
Steen satser i dette krevende markedet pd nye
bilholdsalternativ som Easly, Biliblant og Fleks.

Driftsresultat

301

NOK millioner

Sterke merkevarer

Bertel O. Steen representerer noen av verdens
sterkeste bilprodusenter og merkevarer. Konsernets
portefolje inkluderer merkene Mercedes-Benz, Kia,
Peugeot, Citroén, Opel, DS, smart®, Fuso og Setra,
i tillegg til verkstedkjeden Snap Drive.

Bertel O. Steen har med virkning fra 1. desember
2018 overtatt importen av Opel i Norge. Opel vil
komplettere Bertel O. Steens portefolje av person-
og varebiler og vil bety at Bertel O. Steen vil styrke
sin posisjon innen person- og varebilsegmentene.

Markedsandel nye biler

17,9 %

(inkludert Kia Soul Electric
importert via Tyskland)

Gitt markedsforutsetningene i 2018 har Bertel

O. Steen prestert bra pd Peugeot og Kia innen
personbil. P& varebil har Bertel O. Steen sett en
vekst i volum bdde for Mercedes og Peugeot, og
etter kjgpet av Opel-importgren er Bertel O. Steen
Norges stgrste importer av varebiler. Innen lastebil
har Bertel O. Steen lagt bak seg nok et bra ar, mens
vi pd buss har hatt en nedgang i volum fra 2017.

Overgangen til elektrifiserte drivlinjer har gatt
raskere enn hva markedet forventet for et dr
siden. Samtidig har flere av vare produsenter i

13



Styrets beretning 2018

forbindelse med overgangen til WLTP redusert sitt
utvalg av elektrifiserte modeller. Dette har fert til at
Bertel O. Steen i 2018 i mindre grad enn forventet
ved inngangen av dret, har kunnet tilby relevante
modeller til det norske markedet.

Med bakgrunn i vére bilfabrikkers lanseringsplaner
ser vi en bedring i vart produktspekter i lopet av
andre halvér 2019.

Videre fremgang pa varebil

| et stabilt, men godt varebilmarked i 2018, gkte
Bertel O. Steen den samlede markedsandelen til
28,4 prosent (26,1 prosenti 2017).

Mercedes-Benz endte pd 10,4 prosent markeds-
andel og en 3. plass pd varebilstatistikken. Vare-
bilene fra PSA Norge endte samlet sett pd 17,9
prosent markedsandel, noe som gir disse merkene
samlet sett en klar 2. plass i varebilsegmentet.

Styrket forhandlernett

Bertel O. Steen har Norges bredeste forhandler-
nettverk, bestdende av egeneide og frittstdende
forhandlere. Bertel O. Steen har styrket innsatsen

i & utvikle digitale tjenester og konsepter for
forhandlerne slik at de kan fokusere pd sine kunder.

For & sikre at forhandlerne far gkonomisk grunnlag
og investeringsevne inn mot morgendagens krav
og lgsninger har Bertel O. Steen i 2018 iverksatt
et systematisk arbeid for & bygge et mer robust
forhandlernettverk i forhold til dagens struktur. Et

14



Styrets beretning 2018

viktig prinsipp er en helhetlig struktur pé tvers av
alle vare merker, produkter og tjenester.

Dette vil etter all sannsynlighet medfere et redusert
antall forhandlere i forhold til det store antallet i
dagens nettverk.

Driften i konsernets egeneide forhandlervirksomhet
er pdvirket av bortfallet av elektrifiserte drivlinjer i

2018. Da markedet for bensin- og dieselbiler har falt
raskere enn forventet i 2018, har vi ogsd opplevd til-
tagende marginpress i nybil- og bruktbilmarkedene.

Bertel O. Steen Detaljs omsetning endte pd 10 979
millioner kroner, ned 5,0 prosent fra 2017, mens
driftsresultatet endte pd& 41 millioner kroner.

Samfunnsansvar

Bertel O. Steen har tydelige retningslinjer som bidrar
til & sikre at vi opptrer pd en ansvarlig mdte —i alle
ledd. Dette gjelder bdde internt og mot selskapets
samarbeidspartnere.

| 2018 har Bertel O. Steen lansert et interaktiv spill
for alle ansatte som pd en lettfattelig og morsom
mate kan trene pd forstdelsen av etiske retningslinjer
og arbeidsreglement. Spillet kombinerer dilemma-
trening og quiz. Gjennomfaringsgraden og mélopp-
ndelsen pd dette tiltaket var sveert hay. Spillet har
okt forstdelsen for vare verdier pd integritet, bade i
forholdet til kunder, kollegaer og leverandegrer.

Bertel O. Steen arbeider for & sikre at leverandgrer,
samarbeidspartnere og andre interessenter forplikter

seg til, og kan dokumentere, at de oppfyller lovverk,
forskrifter og ansattes faglige og sosiale rettigheter.
Videre at de opptrer i henhold til og respekterer
konsernets etiske retningslinjer. Bertel O. Steen har
nulltoleranse for korrupsjon.

Konsernet har ogsé tydeliggjort og kommunisert
internt regelverk mot alle former for trakassering,
blant annet i lys av den oppmerksomhet som den
internasjonale #metoo-kampanjen har fatt.

15



Styrets beretning 2018

Det er styrets forstdelse at det omfattende arbeidet
som nedlegges i konsernet rundt sannferdighet,
etisk og samfunnsansvarlig oppfarsel, har resultert
i en vesentlig okt forstdelse blant bdde ledere

og ansatte. Konsernets Compliance Officer har
ansvaret for 4 tilrettelegge, overvake, kontrollere og
rapportere at eksterne og interne retningslinjer og
lover etterleves i alle virksomheter og av samtlige
medarbeidere i konsernet, og rapporterer en hgy
grad av etterlevelse.

Satser videre i eiendom

Bertel O. Steen besitter en eiendomsportefolje

med verdier pd ca 4 400 millioner kroner. For &

sikre videre utvikling og fleksibilitet i bilanleggene
har konsernet de siste par drene investert tungt i
eksisterende og nye anlegg. Dette inkluderer bl.a.
kjop av forhandleranlegget i Drammen hvor vér egen
forhandler holder til, bygging av nytt logistikksenter
pd Berger ved Oslo og kjop av tomt for nytt
forhandleranlegg pd Bryn i Oslo.

| tillegg er grunnarbeider til vart nye flaggskip for-
handleranlegg pd Lerenskog ved Oslo igangsatt i
2018.

Bilavgifter

Bilavgifter pavirker kundenes preferanser og stats-
budsjettet for 2019 fortsetter & gi gode pkonomiske
insentiver til kjgp av elektriske biler, herunder ogsd
s@kalte plug-in hybridbiler som kombinerer elektriske
egenskaper med konven-sjonell forbrenningsmotor.

Dette medferer at elbiler fortsatt slipper moms, og at  overgangen til WLTP for person- og varebiler er ikke
CO,-utslipp straffes hardere. avklart, men det er sannsynlig at resultatet blir en
ytterligere favorisering av elbiler fra 2020.

Overgangen til WLTP for beregning av utslipp
har medfert okt avgiftsnivé for mange bensin- og
dieselpersonbiler fra 1.9.2018. Endelig utfall av
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Styrets beretning 2018

Markedet og
virksomhetsutviklingen
1 2018

Markedet og
virksomhetsutviklingen
i 2018

Bilsalget i Norge

Enheteri 2018

193 277

Bilmarkedet i Norge var noe svakere i 2018 enn
2017. De fleste makroforhold tilsier fortsatt hgy
ettersporsel etter vdre produkter og tjenester, men
den generelle usikkerheten knyttet til teknologivalg
samt begrenset tilgang pd elektriske biler har
resultert i at bilsalget i Norge endte pd 193 277
enheter i 2018, en reduksjon pé 4,3 prosent

sammenlignet med 2017.

Markedet for personbiler endte pd 147 929 enheter,

Personbiler

147 929
¥ 6,8%

Lastebiler

7 068
#13,2%

Varebiler

37 204
* 3,8%

Busser

1026
¥ 13,8%

6,8 prosent under 2017. Markedet for varebiler gkte
med 3,8 prosent i 2018 til 37 204 enheter. Markedet
for busser gikk tilbake med 13,8 prosent til 1 026
enheter, mens markedet for lastebiler gkte med

13,2 prosent til 7 068 enheter i 2018. Samlet sett
nddde konsernets merker en markedsandel pd 16,9
prosent i 2018, mot 16,6 prosent i 2017. Inkludert Kia
Soul Electric importert via Tyskland endte markeds-
andelen pd& 17,9 prosent mot 17,4 prosent i 2017.

Antall registrerte kjoretoy
fra konsernets merker
(inkludert Kia Soul Electric
importert via Tyskland)

Enheteri 2018

31 267
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Konsernet

Selskapets og
konsernets resultater

Bertel O. Steen AS
Selskapets omsetning i 2018 ble redusert med 12,7 Arsresultat Egenkapitalandel
prosent og endte pé& 8 058 millioner kroner

(9 227 millioner kroner i 2017). Arsresultatet ble 92

(NOK mill.) (prosent)
millioner kroner i 2018 mot 249 millioner kroner i 400 o
2017. Endringen skyldes blant annet at det i 2017
ble inntektsfort utbytte og konsernbidrag fra datter- 350 1— — 301
selskap med 157 millioner kroner, mot 22 millioner gl
kroner i 2018. 51—

250 —
Selskapets kontantstremmer fra drift var negativ 20—
med 23 millioner kroner i 2018 (493 millioner kroner 200
i2017). w0l | 15
Konsernet 100 | 10
Driftsinntektene for 2018 endte pd& 15 890 millioner 5
kroner, som er en reduksjon pd 5,3 prosent sammen- -
0

lignet med 2017. Konsernet har hatt en negativ 0
resultatutvikling innen import og forhandlervirksom-

heten. Konsernets virksomhetsomréder leverte

samlet sett et driftsresultat p& 301 millioner kroner i

2018 mot 555 millioner kroner i 2017.

2017 2018 2017 2018
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Netto finanskostnader gikk ned med 25 millioner
kroner fra 2017 til 32 millioner kroner i 2018. Netto
realisert og urealisert tap pd valuta forklarer det
vesentligste av endringen.

Konsernets resultat for skattekostnad ble 269
millioner kroner i 2018, som er 229 millioner kroner
svakere enn aret for.

Konsernets skattekostnad ble 84 millioner kroner i
2018, mot 146 millioner kroner i 2017. Konsernets
betalbare skatt ble 66 millioner kroner i 2018, mot
113 millioner kroner i 2017.

Arsresultatet for konsernet ble 185 millioner kroner
i 2018, mot 352 millioner kroner i 2017.

Konsernets kontantstrem fra operasjonelle
aktiviteter endte i 2018 pd 203 millioner kroner
(640 millioner kroner i 2017). De vesentlige for-
skjellene mellom resultatet og netto kontantstrgm
fra operasjonelle aktiviteter er hovedsakelig
skatter, avskrivninger, reduksjon i varelager og
kundefordringer samt negativ endring i andre kort-
siktige poster som skyldige offentlige avgifter og
andre tidsavgrensningsposter. Netto kontantstrgm
fra investeringsaktiviteter ble -604 millioner kroner
(-501 millioner kroner i 2017), hvor investeringer
innenfor eiendomsvirksomheten utgjorde 524
millioner kroner (91 millioner kroner i 2017) og opp-
kjop nye virksomheter utgjorde 118 millioner (155
millioner kroner i 2017). Netto kontantstrem fra

finansieringsaktiviteter endte p& 546 millioner kroner

(83 millioner kroner i 2017), hvorav 181 millioner
kroner er utbetaling av utbytte og konsernbidrag
(147 millioner kroner i 2017) og 791 millioner kroner
er opptak av ny langsiktig gjeld.

Konsernets samlede endringer i kontantstrem fra
operasjonelle, investerings- og finansielle aktiviteter
ble 146 millioner kroner i 2018 (56 millioner kroner i
2017).

Konsernets likviditetsbeholdning var 220 millioner
kroner ved utgangen av 2018 (75 millioner kroner
ved utgangen av 2017), mens likviditetsreserven var

761 millioner kroner ved utgangen av 2018 mot

1 310 millioner kroner ved utgangen av 2017. Den
samlede likviditetssituasjonen vurderes som tilfreds-
stillende.

Konsernets rentebzerende gjeld var 1 810 millioner
kroner ved drsslutt 2018 mot 1 083 ved utgangen av
2017.

Konsernets egenkapitalandel var 30,4 prosent ved
utgangen av 2018, hvilket er 1,2 prosentpoeng
lavere enn dret for. Endringen skyldes bl.a. gkning av
totalbalansen gjennom utvikling av eiendom.
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Bertel O. Steens samlede bilimportvirksomhet
inklusive delesalg reduserte driftsinntektene med
9,3 prosent fra 11 216 millioner kroner i 2017 til

10 168 millioner kroner i 2018. Driftsresultatet i
importvirksomheten ble samlet sett 268 millioner
kroner, en reduksjon pd 143 millioner kroner fra dret
for. Det har veert en negativ utvikling hos Mercedes-
Benz personbil- og nyttekjoretgy, Peugeot og Kia.

Nedgangen skyldes bortfall av relevante drivlinjer
og okt konkurranseintensitet i bensin- og diesel-
segmentet.

Konsernets salg var totalt 31 267 nye kjgretoy i 2018.
Dette inkluderer 2 242 Kia Soul Electric importert via
Tyskland. Tilsvarende tall for 2017 var 35 593 hvorav
2 102 Kia Soul Electric via Tyskland.

Mercedes-Benz

For personbiler ble markedsandelen redusert fra 6,8
prosent i 2017 til 4,4 prosent (inkl. smart®) i 2018. Vi
forventer en gkning i markedsandelen for Mercedes-
Benz fremover.

Mercedes-Benz varebiler oppnddde en markeds-
andel pé 10,4 prosent i 2018 (10,3 prosent i 2017) og
beholdt 3. plassen pd varebilstatistikken.

For Mercedes-Benz lastebiler gikk markedsandelen
ned fra 14,0 prosent i 2017 til 12,2 prosenti 2018.
Mercedes-Benz buss inkl. Setra reduserte markeds-
andelen fra 34,5 prosent i 2017 til 26,7 prosent i
2018.

Bilimport

Driftsinntekter

(NOK mrd.)
12
11

=
o

o P N W A U1 O N 00 ©

2017 2018

Peugeot

Markedsandelen for personbiler bedret seqg fra 3,3
prosent i 2017 til 3,4 prosenti 2018 pd tross av
fraveer av ladbare hybrid- og elektriske modeller.
Markedsandelen i varebilsegmentet endte pd 10,1
prosent (9,9 prosent i 2017).

Citroén og DS oppnddde en samlet markedsandel
i personbilsegmentet pd 1,3 prosent (1,4 prosent i

Driftsresultat

(NOK mill.)
450
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2017 2018

2017) og markedsandelen i varebilsegmentet ble 6,3
prosent (5,8 prosenti 2017).

Opel hadde i 2018 en markedsandel for personbiler
pd 2,2 prosent mens markedsandelen for varebiler
var 1,5 prosent. Bertel O. Steen overtok importen av
Opel fra 1. desember 2018.
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Kia

Markedsandelen for personbil bedret seg til 3,0
prosent i 2018 (2,9 prosenti 2017). For & mote
etterspgrselen i markedet og pd& grunn av vanskelig
tilgang pa biler, har konsernet mattet fortsette &
importere et starre antall biler via Tyskland. Inkludert
bilene fra Tyskland, ble det total sett levert 6703 Kia
til det norske markedet i 2018 (6 755 enheteri 2017).
Kias markedsandel i personbilmarkedet inkludert Kia
Soul Electric importert via Tyskland er 4,1 prosent
(3,9 prosent i 2017).

Snap Drive AS gkte omsetningen fra 257 millioner
kroner i 2017 til 283 millioner kroner i 2018.
Driftsresultatet i 2018 var 18 millioner kroner

(18 millioneri 2017).

Forhandlerkjeden Bertel O. Steen Detalj AS med
datterselskaper hadde i 2018 en omsetning pd

10 979 millioner kroner mot 11 562 millioner kroner
i 2017.

| 2018 falt nybilomsetningen med 14,8 prosent, og
bruktbilomsetningen med 4,5 prosent. Salg av deler
og verkstedtjenester steg med henholdsvis 3,3 og
5,9 prosent. Driftsresultatet i detaljvirksomheten
ble 41 millioner kroner i 2018, en nedgang pé&

144 millioner kroner fra 2017. Svikten i resultatet
skyldes marginpress pd nybil, bruktbil samt diverse
engangskostnader.

Bilfinansieringsvirksomheten oppnddde en
vekst i finansieringsportefgljen p& 13,1 prosent i

2018 til 8 936 millioner kroner. Kombinasjonen av
okt volum, provisjoner og oppstartskostnader i
bilholdskonseptet Easly ga et driftsresultat i 2018
pd 39 millioner kroner (31 millioner i 2017).

Bertel O. Steen Eiendom AS med datterselskaper
oppndédde et driftsresultat p&d 113 millioner kroner
i 2018 (113 millioner i 2017).

Bertel O. Steen Detalj AS

Omsetning

(NOK mrd.)
12

10

2017 2018

Eiendomsportefgljen er fullt utleid med unntak av
lagerarealer pd Lerenskog som er gremerket for
fremtidig formdl. Offentlige virksomheter pd lange
kontrakter utgjer en vesentlig del av den ikkebil-
relaterte leietagermassen.

Driftsresultat

(NOK mill.)
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Arbeidsmiljo

Konsernet er opptatt av 4 tilby sine medarbeidere
utfordrende arbeidsoppgaver i et stimulerende
arbeidsmilje. For @ ivareta utviklingen av organisa-
sjonen gjennomfares regelmessige malinger av
medarbeidertilfredshet, forhandlertilfredshet og
kundetilfredshet, og ngdvendige tiltak iverksettes.

Arbeidsmiljo

Bertel O. Steen AS investerer store ressurser i
kompetanseutvikling.

Konsernet rapporterte 26 mindre uhell med
personskader i 2018 (20 uhell i 2017) samt 8 uhell
som har medfart lengere tids sykefraveer (6 uhell i
2017). Skadene fglges opp og rapporteres gjennom
konsernets etablerte HMS-rutiner. Gjennom et neert
samarbeid med bedriftshelsetjenesten blir den

Konsernet er opptatt av & tilby sine medarbeidere utfordrende

arbeidsoppgaver i et stimulerende arbeidsmiljg.

&

O
® Y/ |

enkelte ivaretatt etter behov. Konsernet arbeider
kontinuerlig med tiltak for & forebygge uhell.

Konsernets sykefraveer ligger godt under gjennom-
snittet for Norge. Sykefraveeret i 2018 var 4,2
prosent, som er 0,2 prosentpoeng lavere enn i 2017.
Korttidsfraveeret var 2,1 prosent i 2018, som er 0,2
prosent lavere enn i 2017.

Mindre uhell med Uhell som medferte Sykefravaer Kvinneandel Kvinneandel i
personskade lengre sykefravaer konsern konsern konsernledelsen
personer personer prosent prosent person

22



Styrets beretning 2018

Samfunnsansvar

Alle konsernets forhandlervirksomheter er offentlig

miljgsertifiserte, enten som Miljgfyrtdrn eller ISO 14001.

&

UN Global Compact

Konsernet forplikter seg til & felge
organisasjonens ti grunnprinsipper
knyttet til menneskerettigheter,
arbeidstakerrettigheter, milje og
antikorrupsjon.

Gront Punkt
En nasjonal returordning
for emballasje.

oy

Autoretur

Er et system for inn-
samling og gjenvinning
av alle kasserte
kjoretoyer.

>

Batteriretur
Medlemskapet sarger for
forsvarlig innsamling av
bilbatterier.

R

eco

EcoOnline.no

Kjemikalier som brukes

i virksomheten risikovurderes
og registreres elektronisk i et
nasjonalt register.

Likestilling og diskriminering

Konsernet arbeider for & ivareta likestilling i
organisasjonen, sikre like muligheter og rettigheter
og @ hindre diskriminering pd& grunn av kjgnn,

alder, religion, politisk oppfatning, rase, hudfarge,
nasjonal opprinnelse, etnisk opprinnelse, legning
eller samlivsform. Etter styrets oppfatning er det ikke
behov for spesielle tiltak p& omradet.

Konsernet har en kvinneandel p& 11,5 prosent i
2018, som er omtrent p&d samme nivé som i 2017.
Konsernet har én kvinne i konsernledelsen.

Ytre miljg og samfunnsansvar

Som et av Norges stgrste og eldste service- og
handelsselskap, er konsernet sitt samfunnsansvar
bevisst.

Gjennom tilknytning til FN-organisasjonen, UN
Global Compact forplikter konsernet seg til & folge
organisasjonens ti grunnprinsipper knyttet til
menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter, miljg
og antikorrupsjon.

Konsernet vektlegger milje og miljgrelaterte
spersmdl. Alle konsernets forhandlervirksomheter
er offentlig miljgsertifiserte, enten som Miljgfyrtarn
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eller ISO 14001. | forbindelse med dette arbeidet er
det iverksatt flere tiltak, blant annet for & redusere
energiforbruket. Det er ogsd innfert gode rutiner for
avfallshdndtering, bdde for & forhindre skadelige
utslipp og gi hegyere gjenvinningsgrad pé avfallet.

Det er gjennomfert et grundig arbeid med & redusere
omfanget av kjemikaliebruk i virksomhetene, noe

som har fert til mer forsvarlig bruk og bedre oversikt.
Kjemikalier som brukes i virksomheten risikovurderes

og registreres elektronisk i et nasjonalt register,
EcoOnline.no.

Konsernets forhandlere er medlemmer i Autoretur,

et system for innsamling og gjenvinning av alle
kasserte kjoretgyer. Medlemskap i Batteriretur sgrger
for forsvarlig innsamling av bilbatterier. Konsernet er
0gsd medlem i Grgnt Punkt, en nasjonal returordning
for emballasje.

Bertel O. Steens leverandgrer mé fremlegge

dokumentasjon pd& at de oppfyller kravene i

helse-, miljo- og sikkerhetslovgivningen, at de er
lovlig organisert i henhold til gjeldende skatte- og
arbeidsmiljeregelverk og i forhold til ansattes faglige
og sosiale rettigheter.

Det er sterkt fokus pd overholdelse av lover, for-
skrifter og eksterne og interne retningslinjer.

Risiko

Konsernets handtering av risiko er nedvendig for @
sikre verdiskaping for aksjonaerer, medarbeidere og
for samfunnet.

Styret og ledelsen har kontinuerlig fokus pé gjen-
kjopsforpliktelse og tilhgrende risiko. Markedet er
preget av rask endring herunder elektrifisering og
nye mobilitetsl@sninger. Styret er komfortabel med
behandling og eksponering i regnskapet.

Konsernet er eksponert for valutarisiko, renterisiko,
prisrisiko, leverandegr-/kunderisiko, likviditets- og
finansieringsrisiko, endringer i markedsutviklingen,
avgiftspolitikk og endringer i politiske ramme-
betingelser.

Konsernets vurdering av egen likviditets- og
finansieringsrisiko utgjer en viktig del av selskapets
risikovurdering. Det vurderes lgpende om konsernets
likviditetsreserve og finansieringsstruktur er til-
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strekkelig, og om kvaliteten pd styring og kontroll er
tilfredsstillende.

Se for gvrig omtale av konsernets risikoforhold
i note 19 i konsernets drsregnskap.

Redegjorelse for foretakets utsikter

2019 har startet relativt svakt totalt sett for
bransjen, men med store forskjeller mellom aktgrer
som kan tilby relevante drivlinjer i volum.

Konsernet forventer at markedsusikkerheten vil
vedvare i 2019 i pdvente av at produsentene totalt
sett blir mer leveringsdyktige pd elektrifiserte
drivlinjer. 1 2020 vil EUs krav til maksimalt gjennom-
snittlig CO,-utslipp i Europa bety en storre til-
gjengelighet av lav- og nullutslippsbiler. Alti alt
forventer vi et noe svekket nybilmarked i 2019.

Konsernet har i 2018 og 2019 relativt svak tilgang
pd relevante drivlinjer for det norske markedet.

Selv om prognosene for nybilmarkedet for drene
som kommer er usikre, ser konsernet en positiv
utvikling for konsernets egne merker hva gjelder
tilgang pd relevante elektrifiserte drivlinjer fra
2020. Konsernets styrkede satsing pd @ utvikle
Igsninger og tjenester som kan tas i bruk hos
aktuelle forhandlere, fokus pd forbedrede prosesser
og okt medarbeiderengasjement og forhandler-
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og kundetilfredshet, vil ogsd bidra til & styrke
konsernets resultater pd sikt.

| eiendomsmarkedet forventes det leienivder og
eiendomsverdier i 2019 pd linje med 2018.

Bertel O. Steen Eiendom med datterselskaper har

pd bakgrunn av god utleiegrad og stabile leietakere,
god sikkerhet i inntjeningen. Bertel O. Steen Eiendom
vil ha fokus pd & bidra til at bilvirksomheten utvikler

gode forhandleranlegg og forbedret logistikk.

Fortsatt drift

I henhold til regnskapslovens paragraf 3-3 bekrefter
styret at regnskapet er utarbeidet i samsvar med
forutsetningen om fortsatt drift.

Utover det som fremkommer av regnskapet, kjenner
ikke styret til at det har inntruffet forhold i Igpet av
2018, eller etter regnskapsdrets utgang, som er av
vesentlig betydning for drsregnskapet.

Styret mener at drsregnskapet gir et rettvisende
bilde av selskapets og konsernets gkonomiske
stilling.

Resultatdisponeringer

Bertel O. Steen AS fikk et drsresultat i 2018 pd 92
millioner kroner. Med bakgrunn i dette foreslds det &
utbetale et utbytte og konsernbidrag pd 68 millioner,
mens 24 millioner foreslds overfert til annen
egenkapital.
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Styret i Bertel O. Steen AS
Larenskog, 4. april 2019

g 9 4 i . 7 L
g Lo CZ%// KZéﬁ«f Vieac ¥ .Jz_]c\/

Sverre Leiro Odd Christopher Hansen Sverre R. Kjeer
Styrets leder Styremedlem Styremedlem

2 Q: Sl

'/744/;( 0 Méw\ v 4L//;/}u

Bertel Otto Steen Thorvald Helmen Steen Knut-Johan Andvik
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Styremedlem Styremedlem Daglig leder
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Konsern-

regnskap
2018

Arsregnskapet, som er utarbeidet
av selskapets styre og ledelse,
mad leses i sammenheng med
styrets beretning og
revisjonsberetningen.
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Resultatregnskap

(Tall i hele tusen) Note 2018 2017

Driftsinntekter

Salgsinntekter 15704 511 16 567 446
Andre driftskostnader 184 999 211763
Sum driftsinntekter & 15 889 510 16 779 209
Driftskostnader

Varekostnader 12 049 978 12 746 677
Lgnnskostnader 6/7 1 856 282 1811339
Av- og nedskrivninger 3/8 234189 194 736
Andre driftskostnader 1448 261 1471287
Sum driftskostnader 15588 711 16 224 040
Driftsresultat & 300 799 555 169
Finansposter

Resultat fra investering i tilknyttet selskap 9 4574 7629
Finanskostnader 3/4 (36 618) (65 148)
Sum finansposter (32 044) (57 519)
Resultat for skattekostnad & 268 755 497 650
Skattekostnad 15 (84 141) (146 089)
Arsresultat 16 184 615 351561
Minoritetens andel av drets resultat 16 13179 21315
Majoritetens andel av drets resultat 171 436 330 246
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Balanse

(forts)

(Tall i hele tusen) Note 2018 2017
EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler 8 133 266 15 064
Utsatt skattefordel 15 201 866 182 415
Goodwill 8 68 493 42 221
Sum immaterielle eiendeler 403 625 239700
Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 8/13 2202713 1736 386
Driftsl@sere, inventar, verktay, kontormaskiner o.l. 8/13 554 359 610 792
Sum varige driftsmidler 2 757 072 2347 177
Finansielle anleggsmidler

Andre aksjer og langsiktig fordring 10/11 11885 3283
Investeringer i tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet €) 73028 49774
Sum finansielle anleggsmidler 84 913 53 058
Sum anleggsmidler 3245610 2 639935
Omlgpsmidler

Varer 5/13 2 856 138 2 879 350
Fordringer

Kundefordringer 13 692 860 840 170
Andre fordringer 6 228 581 181 374
Forskuddsbetalte kostnader 316 943 266 627
Fordring mot andre naerstdende 18 1721 54 415
Sum fordringer 1240 104 1342 586
Bankinnskudd og kontanter 14 220 253 74611
Sum omlgpsmidler 4 316 496 4 296 547
SUM EIENDELER &l 7 562 106 6 936 482
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1 )

Balanse
(forts)

(Tall i hele tusen) Note 2018 2017
EGENKAPITAL OG GJELD

EIENDELER

Aksjekapital 16/17 372 433 372 433
Overkurs 16 598 000 598 000
Innskutt annen egenkapital 16 0 0
Annen egenkapital 16 1283 025 1179555
Minoritetsinteresser 16 43 590 41 195
SUM EGENKAPITAL OG MINORITETSINTERESSER 2 297 048 2191183
GJELD

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 7 37914 35315
Sum avsetning for forpliktelser 37914 35315
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 13 1810 307 1018861
@vrig langsiktig gjeld 13 32 53
Sum annen langsiktig gjeld 1810 339 1018915
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 13 0 64 151
Gjeld til aksjoneer og andre naerstdende 18 310 507 404 634
Leverandgrgjeld 950 579 944 275
Betalbar skatt 15 66 432 113362
Skyldige offentlige avgifter 495 452 641726
Foreslatt utbytte 16/18 70783 129 399
Annen kortsiktig gjeld 12 1523 053 1393523
Sum kortsiktig gjeld 3416 806 3691 069
SUM GJELD 5265 058 4745 299
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 7 562 106 6 936 482
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‘ (forts)

Kontantstrom-
oppstilling

(Tall i hele tusen) Note 2018 2017
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad 268 755 497 650
Periodens betalte skatt (113 362) (160 523)
Tap (gevinst) ved salg av anleggsmidler (9379) (7 534)
Avskrivninger 8 218 566 194 736
Nedskrivning varige driftsmidler 8 15 623 0
Pensjonskostnad uten kontanteffekt 7 2 599 5141
Endring i avsetning for forpliktelser, uten kontanteffekt 0 0
Endring i varer 109 901 (236 315)
Endring i kundefordringer 147 310 10 181
Endring i leverandergjeld (9402) (205 963)
Andre kortsiktige fordringer (29 803) (22 081)
Forskuddsbetalte kostnader (50 316) (107 654)
Skyldige off. avgifter (146 274) 437 502
Differanse egenkapital (267) (3767)
Annen kortsiktig gjeld (201 204) 238757
Endring i andre kortsiktige poster (427 863) 542 757
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 202 748 640 132
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f Kontantstremoppstilling
(forts)

(Tall i hele tusen) Note 2018 2017
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 211 045 170320
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler 8 (821 730) (509 371)
Innbetalinger ved salg av aksjer/andeler i andre foretak 0 0
Utbetalinger ved kjop av aksjer/andeler i andre foretak (18 676) (7 848)
Utbetalinger ved kjop av datterselskaper 20 25815 (154 518)
Innbetalinger ved nedbetaling av langsiktig fordring 0 250
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter (603 547) (501 166)
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 791 424 71722
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 0 0
Endring i mellomvaerende med naerstdende parter 248 (180)
Netto endring i kassekreditt (64 151) (7 474)
Utbetalinger av utbytte (129 399) (119 765)
Innbetaling (utbetaling) av konsernbidrag (51 681) (27 625)
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 546 441 (83 322)
Netto endring i likvider gjennom aret 145 642 55 644
Likviditetsbeholdning 1.1 74611 18 967
Likviditetsbeholdning 31.12 220 253 74611
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Regnskaps-
prinsipper

PRINSIPPER FOR UTARBEIDELSE AV
KONSERNREGNSKAPET

Konsernregnskapet omfatter Bertel O. Steen AS
med datterselskaper, hvor Bertel O. Steen AS har
bestemmende innflytelse som fglge av juridisk eller
faktisk kontroll. Bestemmende innflytelse oppnds
normalt nar konsernet eier mer enn 50 % av aksjene
i selskapet, og konsernet er i stand til & utgve faktisk
kontroll over selskapet.

Minoritetsinteresser inngdr i konsernets egen-
kapital. Transaksjoner og mellomvaerende mellom
selskapene i konsernet er eliminert.

Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede
prinsipper, ved at datterselskapene falger de samme
regnskapsprinsipper som morselskapet.

Oppkjopsmetoden benyttes ved regnskapsfering av
virksomhetssammenslutninger. Selskaper som er
kjopt eller solgt i lgpet av dret inkluderes i konsern-
regnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnds

og inntil kontroll oppherer. Kjgpte datterselskaper
regnskapsferes i konsernregnskapet basert pd
morselskapets anskaffelseskost. Anskaffelseskost
tilordnes identifiserbare eiendeler og gjeld i datter-
selskapet, som oppferes i konsernregnskapet til
virkelig verdi pd& oppkjopstidspunktet. Eventuell
merverdi ut over hva som kan henfgres til
identifiserbare eiendeler og gjeld, balansefgres

som goodwill. Goodwill behandles som en

residual og balansefgres med den andelen som

er observert i oppkjopstransaksjonen. Merverdier

i konsernregnskapet avskrives over de oppkjgpte
eiendelenes forventede levetid. Kostpris for bygning
og utsatt skatt reflektert i transaksjonen, er
presentert netto ved anvendelse av nettometoden.

Tilknyttede selskaper er enheter hvor konsernet
har betydelig (men ikke bestemmende) innflytelse,
over den finansielle og operasjonelle styringen
(normalt ved eierandel pd mellom 20 % og 50 %).
Konsernregnskapet inkluderer konsernets andel

av resultat fra tilknyttede selskaper regnskapsfert
etter egenkapitalmetoden fra det tidspunktet
betydelig innflytelse oppnds og inntil slik innflytelse
oppherer. Na&r konsernets tapsandel overstiger
investeringen i et tilknyttet selskap, reduseres

konsernets balansefarte verdi til null og ytterligere
tap regnskapsferes ikke med mindre konsernet har
en forpliktelse til & dekke dette tapet.

Aksjer og andeler i tilknyttede selskaper,
felleskontrollerte selskaper og datterselskaper
Investering i datterselskaper, tilknyttede selskaper og
felleskontrollerte selskaper vurderes til kostmetoden
i selskapsregnskapene og egenkapitalmetoden i
konsernregnskapet. Investeringen blir nedskrevet

til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbi-
gdende, og det mé anses nedvendig etter god
regnskapsskikk. Utbytte, konsernbidrag og andre
utdelinger fra datterselskap er inntektsfert samme
ar som det er avsatt i givers regnskap. Overstiger
utbyttet/konsernbidraget andelen av opptjent
resultat etter anskaffelsestidspunktet, representerer
den overskytende del tilbakebetaling av investert
kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens
verdi i balansen til morselskapet.
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VESENTLIGE
REGNSKAPSPRINSIPPER

Grunnleggende regnskapsprinsipper
Arsregnskapet som bestdr av resultatregnskap,
balanse, kontantstremoppstilling og noteopp-
lysninger, er satt opp i samsvar med regnskaps-

lovens bestemmelser og god regnskapsskikk i Norge.

Hovedregel for vurdering og klassifisering

av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er
klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler

er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som
skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som
omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og
langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.
Omlgpsmidler er vurdert til laveste av anskaffelses-
kost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men
nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom dette er
lavere enn bokfert verdi, og verdifallet ikke forventes
@ veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset
pkonomisk levetid avskrives planmessig.

Inntekter

Ved varesalg:

Inntekt regnskapsferes ndr den er opptjent, altsé
ndr bdde risiko og kontroll i hovedsak er overfort til
kunden. Dette vil normalt veere tilfellet nar varen er
levert til kunden.

Ved tjenestesalg:

Inntekt regnskapsferes nar den er opptjent, altsd nar
krav pd vederlag oppstar. Dette skjer ndr tjenesten
ytes, i takt med at arbeidet utferes.

Kostnader

Kostnader regnskapsferes som hovedregel i samme
periode som tilhgrende inntekt. | de tilfeller det ikke
er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter,
fastsettes fordelingen etter skjpnnsmessige kriterier.
@vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er
angitt der det er aktuelt.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til
kursen pd transaksjonstidspunktet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved &
benytte balansedagens kurs. Valutakursendringer
resultatferes lepende i regnskapsperioden under
andre finansposter.

Finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter brukes i forbindelse med
styring av finansiell risiko. Sikring med valutatermin-
kontrakter benyttes ndr det foreligger en rimelig
pkonomisk begrunnelse. Terminkontrakter skal
bokfares til virkelig verdi. Gevinst og tap som fglge
av realisasjon eller endring i virkelig verdi, resultat-
fores der derivatet ikke inngdr i en sikringsrelasjon
som tilfredsstiller kriteriene for sikringsbokfgring.
Rentederivater som rentebytteavtaler er inngdtt

for & sikre forutsigbare fremtidige rentekostnader.
Urealisert gevinst/tap bokferes lespende i regnskaps-
perioden under rentekostnader.

Andre aksjer og andeler klassifisert som
anleggsmidler

Aksjer og investering i ansvarlige selskaper hvor
selskapet ikke har betydelig innflytelse, er vurdert
til kostmetoden. Investeringene nedskrives til
virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes a
veere forbigdende. Mottatt utbytte fra selskapene
inntektsferes som annen finansinntekt.

Immaterielle eiendeler og varige driftsmidler
Det foretas balansefgring av immaterielle eiendeler
som bdde forventes @ gi fremtidige inntekter og hvor
anskaffelseskost kan madles palitelig. Avskrivninger
beregnes linezert over eiendelenes forventede
pkonomiske levetid. Varige driftsmidler avskrives
over forventet gkonomisk levetid. Avskrivningene er
som hovedregel fordelt lineaert over forventet levetid.

Kostnader forbundet med normalt vedlikehold og
reparasjoner, blir resultatfert lspende. Kostnader
ved storre utskiftninger og fornyelser som gker
driftsmidlenes levetid, balansefgres.

Varer

Varebeholdningen av biler er vurdert til laveste verdi
av kostpris og antatt salgspris etter fradrag for
salgskostnader. Det foretas en individuell vurdering

av den enkelte bil. Deler og utstyr er bokfort til
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gjennomsnittlig anskaffelseskost (etter FIFO-
prinsippet). Det foretas nedskrivning for ukurans.

Kundefordringer og andre fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppferes til
pdlydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pd grunnlag av en
individuell konkret vurdering av enkeltfordringer.

| tillegg gjeres det for gvrige kundefordringer en
uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Garantier, servicearbeid og gjenkjgpsforpliktelser
Garantiarbeid knyttet til tidligere salg vurderes

til forventet kostnad for slikt arbeid. Estimatet
beregnes med utgangspunkt i historiske tall for
garantireparasjoner.

Ikke opptjent inntekt som er knyttet til inngdtte
serviceavtaler, balansefgres som utsatt inntekt
og inntektsfgres ndr kostnaden pdlegper over
serviceperioden.

Selskaper i konsernet har ved salg av biler
finansiert med leasing, garantert for disse bilenes
gjenkjopsverdi. Gjenkjepsverdien er fastsatt etter
en definert beregning og avhenger av bilmodell,
leieperiode og kjgrelengde.

Det avsettes for eventuelt forventet tap for disse
gjenkjppsforpliktelsene.

Neerstdende parter
Alle transaksjoner mellom konsernselskap skjer pd
vanlige forretningsmessige vilkar.

Pensjoner

Ytelsesbaserte pensjonsordninger
Pensjonsforpliktelser er vurdert til ndverdien av de
fremtidige pensjonsytelsene som er opptjent pd
balansedagen. Fremtidige pensjonsytelser er
beregnet med utgangspunkt i forventet lenn pa
pensjonstidspunktet. Ordningen er stengt for videre
opptjening. Pensjonordningen har ingen aktive
ansatte. Ytelsesbasert pensjonsordning omfatter kun
oppsatte rettigheter.

Netto pensjonsforpliktelser balansefgres som andre
forpliktelser etter korrigering for estimatavvik.
Netto verdi av overfinansierte ordninger balanse-
feres som langsiktig fordring. Periodens netto
pensjonskostnad og brutto pensjonskostnad fra-
trukket estimert avkastning p& pensjonsmidler,
inngdr i lannskostnader. Brutto pensjonskostnader
bestdr av ndverdien av periodens opptjening, rente-
kostnad av pensjonsforpliktelser og resultatfert
virkning av estimatendringer.

Ved regnskapsfering av pensjon er linezer opp-
tjeningsprofil og forventet sluttlenn som opp-
tjeningsgrunnlag, lagt til grunn. Estimatavvik og
effekt av endrede forutsetninger amortiseres over
forventet gjenveerende opptjeningstid i den grad

de overstiger 10 % av den st@rste av pensjonsfor-
pliktelsene og pensjonsmidlene (korridor).
Arbeidsgiveravgift er inkludert i tallene.

Innskuddsbaserte pensjonsordninger

Selskapet har en AFP-ordning som gir et livslangt
tillegg pd den ordineaere pensjonen. AFP-ordningen
er en ytelsesbasert flerforetakspensjonsordning, og
finansieres gjennom premier som fastsettes som
en prosent av lenn. Regnskapsmessig behandles
pensjonsordningen som en tilskuddsplan.

For pensjonsordninger hvor det ytes et avtalt
tilskudd fra arbeidsgiver og hvor pensjonsmidlene
forvaltes separat (tilskuddsplaner), inngdr tilskuddet
i Ienn og andre personalkostnader.

Skatter

Arets skattekostnad bestar av betalbar skatt og
endring utsatt skatt. Betalbar skatt beregnes pd
grunnlag av drets skattemessige resultat. Utsatt
skatt beregnes pd grunnlag av midlertidige for-
skjeller mellom skattemessige og regnskapsmessige
verdier, samt skattemessig underskudd til fremfgring.
Ved endret skattesats pafelgende dr legges ny
skattesats til grunn for beregning av utsatt skatt.
Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert
netto i balansen.

Skattesatsen ble endret fra 24 % til 23 % med
virkning fra 1. januar 2018. | tillegg er skattesatsen
endret fra 23 % til 22 % med virkning fra 1.1.20109.
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| konsernregnskapet er utsatt skatt beregnet med
ny skattesats, og effekten av endringene er vist i
skattenoten.

Offentlige tilskudd

Mottatte driftstilskudd som for eksempel stats-
stotte til leerlinger, periodiseres sammen med de
kostnader tilskuddet er ment & dekke. Tilskudd
knyttet til SkatteFUNN bokfgres til reduksjon av de
regnskapsposter de vedrarer.

Konsernbidrag

Konsernbidrag behandles som en egenkapital-
transaksjon og ikke som disponering av resultat.
Konsernbidrag fra morselskap til datterselskap
regnskapsfgres som annen innskutt egenkapital
korrigert for skatteeffekt med 23 %. | morselskapets
regnskap blir netto avgitt konsernbidrag tillagt
kostprisen pd aksjer i datterselskap, og mottatt
konsernbidrag blir inntektsfgrt som finansinntekt.

Endringer i konsernets sammensetning

Bertel O. Steen AS har kjgpt Admiral O. AS
(tidligere Opel Norge AS) fra 1.12.2018. Bertel O.
Steen Eiendom AS har kjgpt Vestre Linnesvei 8 AS
(1.7.2018) og Nils Hansensvei 9-11 AS (30.11.2018).
Det har ikke vaert andre vesentlige endringer i
konsernets saummensetning som har betydning for
konsernregnskapet.

Kontantstrem

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den
indirekte metode. Likvider omfatter kontanter og
bankinnskudd med bindingstid under 3 mdaneder.

Sammenligningstall
Ved endret klassifisering av regnskapsposter er
sammenligningstallene omarbeidet tilsvarende.

LANGSIKTIGE SAMARBEIDSAVTALER

Peugeot

Kontrakten med Automobiles Peugeot har lgpt fra
1929. Ny kontrakt med Automobiles Peugeot ble
signert medio 2011, samtidig ble det signert nye
forhandlerkontrakter. Disse er ikke tidsbestemte,
men kan sies opp med 2 ars oppsigelsestid.

Daimler
Kontrakten med Daimler AG har lgpt fra 1929.
Som en fglge av EU-kommisjonens forordning nr.

1400/2002 om gruppeunntak, ble det i 2003 tegnet

ny avtale med 2 drs gjensidig oppsigelsestid.

Kia Motors
Avtalen med Kia Motors har Igpt fra 1993, og
ble fornyet i 2003. | trdd med EU-kommisjonens

forordning nr. 1400/2002 om gruppeunntak, lgper

avtalen nd med 2 drs gjensidig oppsigelse.

Citroén

Kontrakten med Automobiles Citroén ble signert i
april 2015 i forbindelse med Bertel O. Steens oppkjap
av selskapet. Selskapet hadde far denne tid ikke en
formell importgravtale. Den inngdtte avtalen kan de
forste 5 arene kun sies opp ved vesentlig mislighold,
og lpper deretter automatisk videre i 5 nye ér med
mindre den sies opp med 6 mdneders gjensidig
varsel.

Opel

Med virkning fra desember 2018, ble importavtalen
med Opel Automobile signert i forbindelse med
oppkjopet av Admiral O. AS. Avtalen gjelder for 5 ar.
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‘ (forts)

Konsernsammensetning

Forretnings- Eier- og
kontor stemmeandel

Bilimport, konsern/staber:
Bertel O. Steen AS Lerenskog 100,0 %
Kia Bil Norge AS Lerenskog 100,0 %
CDS Norge AS Larenskog 100,0 %
Admiral O. AS Lerenskog 100,0 %
Bertel O. Steen Autostern AS (tidligere Nordisk Bilimport AS) Lerenskog 100,0 %
Bilfinans:
Bertel O. Steen Finans AS Lerenskog 100,0 %
Bertel O. Steen Bildrift AS Lorenskog 100,0 %
Verkstedkjede:
Snap Drive AS Skedsmo 100,0 %
Bildetalj:
Bertel O. Steen Detalj AS Lerenskog 100,0 %
Bertel O. Steen BilVenture AS Lerenskog 100,0 %
Bertel O. Steen Bil AS Lerenskog 100,0 %
Bertel O. Steen Aktiv Bil AS Lerenskog 100,0 %
Bertel O. Steen Oslo AS Oslo 100,0 %
Bertel O. Steen Romerike AS Skedsmo 100,0 %
Bertel O. Steen Asker og Baerum AS Baerum 100,0 %
Bertel O. Steen Vare-Last-Buss AS Lerenskog 100,0 %
Bertel O. Steen Mgre og Romsdal AS Alesund 100,0 %
Bertel O. Steen Ringerike AS Ringerike 100,0 %
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1 )

Konsernsammensetning

(forts)

(forts)

Forretnings- Eier- og
kontor stemmeandel
Bildetalj:
Bertel O. Steen Vestfold AS Tonsberg 90,2 %
Bertel O. Steen Ulleval AS Oslo 100,0 %
Bertel O. Steen Telemark AS Skien 100,0 %
Bertel O. Steen Hedmark og Oppland AS Ringsaker 100,0 %
Bertel O. Steen Lillehammer Motorcentral AS Lilehammer 100,0 %
Lillehammer Bil AS Lilehammer 100,0 %
Bertel O. Steen @stfold AS Fredrikstad 100,0 %
Bertel O. Steen Bergen AS Bergen 100,0 %
Bertel O. Steen Buskerud AS Lier 100,0 %
Bertel O. Steen Rogaland AS Sandnes 90,1 %
Motor Trade Holding AS Trondheim 50,0 %
Motor-Trade AS Trondheim 100,0 %
Trenderlinjen AS Melhus 100,0 %
Preven Bil AS Trondheim 100,0 %
Prgven Bil Oppdal AS Oppdal 100,0 %
Proven Bil Verdal AS Verdal 100,0 %
Preven-Motortrade AS Trondheim 75,0 %
Proven Bilutleie AS Trondheim 100,0 %
Bertel O. Steen Agder AS Kristiansand 60,0 %
Bertel O. Steen Brobekk AS Oslo 100,0 %
Eiendomsvirksomhet:
Bedriftsveien 120 AS Lerenskog 100,0 %
Bertel O. Steen Eeindomsdrift AS Larenskog 100,0 %
Bertel O. Steen Osloeiendommer AS Lgrenskog 100,0 %
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f Konsernsammensetning

(forts)

Forretnings- Eier- og
kontor stemmeandel

Eiendomsvirksomhet:
Bryggeriveien 5 AS Lgrenskog 100,0 %
Dikveien 1 AS Lgrenskog 100,0 %
Ekreveien 27 AS Lgrenskog 100,0 %
Energiveien 11 AS Lgrenskog 100,0 %
Grus Eiendom AS Lgrenskog 100,0 %
Hensmoen AS Lerenskog 100,0 %
Hvamveien 2 AS Legrenskog 100,0 %
Hdaverdstun AS Lgrenskog 100,0 %
Indrustriveien 7B Eiendom AS Lgrenskog 100,0 %
Lerstadveien 525 AS Legrenskog 100,0 %
Liamyrene 3 AS Lgrenskog 100,0 %
Maridalsveien 85-87 AS Lgrenskog 100,0 %
Nils Hansensvei 9-11 AS Legrenskog 100,0 %
Prof. Koths vei 85 AS Lgrenskog 100,0 %
Ryggeveien 83-89 AS Lgrenskog 100,0 %
Sandakerveien 64 AS Lgrenskog 100,0 %
Skolmar Eiendom AS Lgrenskog 100,0 %
Slagenveien 67 AS Lgrenskog 100,0 %
Sognsveien 90 AS Lgrenskog 100,0 %
Solheimveien 15 AS Lgrenskog 100,0 %
Solheimveien 7 AS Lgrenskog 100,0 %
Svanedamsveien 6-8 AS Lerenskog 100,0 %
Vassbotnen 9 AS Legrenskog 100,0 %
Vestre Linnesvei 8 AS Lgrenskog 100,0 %
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Segmentinformasjon
Konsernet Bertel O. Steen AS bestdr av forretningsomrédene

Bilimport, Bilfinans, Snap Drive AS, Bildetalj og Eiendom.

Hvilke selskap som inngdr i de ulike forretningsomrddene — se note 2.

Forretningsomrddene viser falgende hovedtall for 2018:

(Tall i hele tusen) Bilimport  Konsern/staber Bilfinans  Snap Drive AS Bildetalj Eiendom Elimineringer Konsern
Driftsinntekter 10 168 441 1085 251 132 465 283 404 10979 394 250 597 (7010 042) 15889 510
Av- og nedskrivninger 21603 45 290 4286 10 662 93 960 57 867 521 234 189
Driftskostnader 267 930 (141 907) 38541 17 973 40 838 112 649 (35 224) 300 799
Sum finansposter (9728) 53 555 55 (756) (25 269) (26 883) (27 593) (36 618)
Resultat for skatt 255916 (86 066) 38 596 17 217 17 701 88 209 (62 817) 268 755
Eiendeler 2924 463 2814 362 229 021 76 038 2747 992 2294 479 (3 524 250) 7 562 106

Forretningsomrdadene viser falgende hovedtall for 2017:

(Tall i hele tusen) Bilimport  Konsern/staber Bilfinans  Snap Drive AS Bildetalj Eiendom Elimineringer Konsern
Driftsinntekter 11215517 128 951 58 027 256 907 11561 576 228 043 (6 669 812) 16 779 209
Av- og nedskrivninger 15963 22980 1546 6719 93 229 53 164 1136 194 736
Driftskostnader 410610 (171 247) 30611 18 392 185 165 113 345 (31 708) 555 169
Sum finansposter 6 888 129 960 172 (732) (20 813) (23 790) (156 833) (65 148)
Resultat for skatt 417 499 (41 287) 30783 17 661 168 346 93 190 (188 541) 497 650
Eiendeler 2991 525 2305733 229 535 83 359 2 840 535 1771340 (3 285 545) 6 936 482
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Finansposter Varer

(Tall i hele tusen) 2018 2017 (Tall i hele tusen) 2018 2017

Annen renteinntekt 12 898 6378 Nye biler 1751053 1647713

Realisert og urealisert agio 13 658 0 Brukte biler 439 631 549 370

Annen finansinntekt 2323 545 Demobiler 409 126 439 900

Sum finansinntekt 28 879 6923 Deler 300814 288 647
. Annet 65 180 66 557

Rentekostnad mot andre neaerstdende (4 590) 0 Ukuransavsetning (109 666) (112 837)

Annen rentekostnad (48 574) (35 769)

Realisert og urealisert disagio 0 (26 228) S IR 2 B35 Lt AT EED

Annen finanskostnad (12 334) (10 073)

Sum finanskostnad (65 497) (72 070)

Sum finansposter (36 618) (65 148)
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Lennskostnader,
antall ansatte,
godtgjarelser,
[dn ansatte m.m.

Lennskostnader m.m. (tall i hele tusen) 2018 2017
Lenn 1488 248 1 455 150
Arbeidsgiveravgift 239 248 225799
Pensjonskostnader 75 588 70 360
Andre ytelser 53 198 60 029
Sum lgnnskostnader 1 856 282 1811 339
Antall arsverk sysselsatt (i hele tall) 2 537 2 452
Lan og sikkerhetsstillelser pr. 31.12.

Samlet 1&n til ansatte 4651 3110
Konsernledelsen har ingen 1&n i selskapet.

Ytelser til ledende personer

Lenn, bonus, pensjonskostnader og andre godtgjgrelser til daglig leder 6 997 15615
Styrehonorar 1690 1690
Honorar til revisjonsutvalget 120 120
Honorar til kompensasjonsutvalget 55 40
Sum ytelser til ledende personer 8 862 17 465

Lennskostnaden inkluderer ytelser som pensjon og bonus. Daglig leder har i 2018 samlede ytelser inkludert avsetning til pensjon pd

tnok 6 997. Dette inkluderer folgende; tnok 5 219 som er fastlgnn, feriepenger og innbetaling til konsernets OTP-ordning.
Videre har daglig leder mottatt tnok 489 i andre ytelser, og en pensjonskompensasjon pd tnok 1 289.

Daglig leder er omfattet av konsernledelsens bonusordning, som for gvrig ikke ga noen uttelling i 2018.

Daglig leder har pd visse vilkdr rett til lann i 18 mdaneder etter fratreden fra sin stilling. Daglig leder har ingen avtale om kjop av aksjer.

Det er utbetalt tnok 1 690 i styrehonorar i 2018. | tillegg har styrets leder mottatt andre godtgjgrelser med tnok 186.
Styrets leder har ingen avtale om bonus, opsjoner eller sluttvederlag.

Kostnadsfert godtgjarelse til revisor og samarbeidende selskaper fordeler seg slik: (tall i hele tusen) 2018 2017
Lovpdlagte revisjonstjenester 3544 3961
Attestasjonstjenester 0 89
Andre tjenester utenfor revisjonen 2710 4177
Sum revisjonstjenester 6 255 8 227
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Pensjoner

Konsernet er pliktig til & ha tjenestepensjon etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Konsernets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Innskuddsordning og avtalefestet pensjon (AFP)

Konsernet har innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte. Konsernet betaler faste bidrag til et
forsikringsselskap. Konsernet har ingen ytterligere betalingsforpliktelse etter at innskuddet er betalt.
Tilskudd utgjer fra 2 % til 8 % av den ansattes lgnn over 1G. Ordningen omfatter 2 531 ansatte.

Aktuarmessige beregninger av ytelsesordninger
Konsernet har usikret pensjonsforpliktelse som belastes direkte over drift. Ordningen omfatter 22 ansatte.

Usikret ytelsesordning — usikret innskuddsordning
Usikret innskuddsordning inkluderer alle ansatte med lenn over 12G. Regnskapsmessig virkning av dette
fremkommer nedenfor. Balansefgrte forpliktelser og drets kostnad er inkludert i oppstillingen under.

Pensjonskostnad (tall i hele tusen) 2018 2017
Ndverdi av drets pensjonsopptjening 343 318
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 48 46
Resultatfert virkning av estimatavvik 775 519
Netto pensjonskostnad usikrede pensjoner 1167 882
Innskuddsplan over drift 2791 5795
Sum ytelsesplaner 3958 6 678
Innskuddspensjon 47 036 39043
AFP-ordning 24 593 24 639
Sum pensjonskostnader 75 588 70 360

‘ (forts)
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Pensjoner
(forts)

2018 2017
Pensjonsmidler / -forpliktelser
Opptjente pensjonsforpliktelser 17 335 17 943
Ikke resultatfert planendring (918) (1 086)
Netto pensjonsforpliktelser for arbeidsgiveravgift 16 417 16 857
Periodisert arbeidsgiveravgift 113 (134)
Netto pensjonsforpliktelser aktuar 16 575 16 723
Netto pensjonsmidler aktuar (44) 0
Pensjonsforpliktelse innskuddsplaner over drift 21383 18 592
Sum balanseferte pensjonsforpliktelser 37914 35315
Forpliktelsen er knyttet til falgende pensjonsordninger:
Usikrede pensjonsavtaler 16 531 16 723
Pensjonsforpliktelse innskuddsplaner over drift 21 383 18 592
Netto balansefart pensjonsforpliktelse 37914 35315
@konomiske forutsetninger:
Diskonteringsrente 2,60 % 2,30 %
Forventet lannsregulering 2,75 % 2,50 %
Forventet pensjonsgkning 0,00 % 0,00 %
Forventet G-regulering 1,75 % 2,25 %
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Varige driftsmidler, goodwill og immaterielle eiendeler

Tomt/ Driftslesore/ Goodwill Immaterielle 2018 2017
(Tall i hele tusen) bygning invetar o.l. eiendeler Sum Sum
Anskaffelseskost 1.1. 2359438 1250 243 75500 267 250 3952 430 3564 664
Tilgang ved oppkjep 128 610 0 39884 0 168 494 118 480
Tilgang 398473 296 620 0 126 637 821730 509 371
Avgang (3 450) (378 105) (2 500) (2 943) (386 999) (240 084)
Anskaffelseskost 31.12. 2883071 1168 757 112 883 390 944 4 555 655 3952430
Akkumulerte av- og nedskrivninger 1.1. 623 053 639 451 33279 252 186 1547 968 1412 257
Arets avskrivninger 57 312 139 207 13612 8436 218 566 194 736
Arets nedskrivninger 0 0 0 15623 15 623 0
Avgang akk.avskrivn. solgte driftsmidler (6) (164 261) (2 500) (18 566) (185 333) (59 025)
Akk. av- og nedskrivninger 31.12. 680 358 614 398 44 390 257 678 1596 824 1547 968
Bokfort verdi 31.12. 2202713 554 359 68 493 133 266 2 958 831 2 404 462
@konomisk levetid 20-50 ar 3-10 ér 5 ar 5-10 ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Lineaer Lineaer
Arlig leie av ikke balansefgrte driftsmidler 129 371 6131

Driftsmidler avskrives etter et linezert prinsipp basert pd den antatte levetid. Tomter avskrives ikke.

Bertel O. Steen AS har besluttet & avslutte implementering av forhandlerssystemet Incadea.
Selskapet vil fra 2019 rulle ut IFS og egenutviklede systemer.

Note 8 Samlet resultateffekt i 2018-regnskapet er TNOK 15.623 og er presentert som nedskrivning.
(forts)
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f Note 8

(forts)

Bokfort verdi av goodwill fordelt pa virksomhetskjop (tall i hele tusen)

CDS Norge AS 961
Prgven Bil AS 17 346
Lillehammer Bil AS 4552
Snap Drive AS 19 312
Admiral O. AS 23 859
Andre mindre virksomhetsoppkjgp 2 463
Sum goodwill 31.12. 68 493

Spesifikasjon av bokfart verdi immaterielle eiendeler

Bertel O. Steen AS - egenutviklet programvare 116 617
Bertel O. Steen Bildrift AS — egenutviklet programvare 7 076
Bertel O. Steen Detalj AS — egenutviklet programvare 5875
Andre egenutviklede programvarer 3697
Sum immaterielle eiendeler 31.12. 133 266
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Investeringer i tilknyttede selskap
og felleskontrollert virksomhet

Forretnings- Eier- og Anskaffelses- Inngdende Andel arets Kapitalinnskudd/ Balansefort
Selskapets navn (tall i hele tusen) kontor stemmeandel kost balanse 1.1 resultat overforinger verdi
UPL og BOSE Holding AS Hamar 50 % 14 853 33248 3930 (19 000) 18178
Professor Kohts Vei Utvikling AS Beerum 41 % 5324 5324 (1 491) 1843 5675
Parkveien Utvikling AS Oslo 50 % 2525 2525 4 34 586 37 115
Bilskadesenteret Telemark AS Skien 33% 303 1030 1023 0 2053
Bilskadesenteret Ringerike AS Honefoss 41 % 900 (36) 11 0 (25)
KAFO Holding AS Gjovik 50 % 4260 1048 (4) 1250 2295
Skade og Lakk AS Fredrikstad 33% 3480 1887 325 0 2212
Tonne Karosseri og Lakk AS Verdal 20 % 402 868 47 0 915
Bilhuset Brekstad AS Rissa 20 % 1000 916 172 0 1088
Stjerdal Bilskadesenter AS Stjerdal 33% 400 557 283 0 840
Hjgrnetomta AS Stjegrdal 50 % 691 810 191 0 1002
Leira Bil Brekstad AS Brekstad 20 % 100 0 0 0 0
Rosten Drift AS Trondheim 50 % 15 0 0 0 0
Preven Kverneland AS Trondheim 31 % 311 1598 (55) 0 1543
Sum investeringer i FKV og TS 34613 49774 4574 18 679 73028
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NOTE 10

Investeringer i andre aksjer og andeler

Forretnings- Eier- og Anskaffelses- Balansefort
Andre aksjer og andeler (tall i hele tusen) kontor stemmeandel kost verdi
Nytt om Bil AS Asker 10 % 50 50
Trendelag Lakksenter AS Trondheim 13 % 500 500
Lillehammer Bilskadesenter AS Lillehammer 33% 390 390
Autoringen AS Oslo 20 % 300 300
Andre aksjer og andeler med eierandel under 10% 2219 1810
Sum andre aksjer og andeler 3460 3051
Fordringer med forfall senere enn ett ar
(Tall i hele tusen) 2018 2017
Andre fordringer 8835 444
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NOTE 12

Andre avsetninger for forpliktelser

Kortsiktige avsetninger (tall i hele tusen) 2018 2017
Avsetning serviceavtaler 40 151 11840
Avsetning garantiansvar 322616 298 018
Avsetning for mulige tap pd gjenkjopsforpliktelse 83947 71363
Kulanse 14 152 17 992
Avsetning for andre usikre forpliktelser 211 140 145 401
Sum andre kortsiktige avsetninger for forpliktelser 672 006 544 614
Verdi gjenkjopsportefolje 3150 294 2 698 999

Se for gvrig note 1 for ytterligere beskrivelse av konsernets prinsipper
knyttet til avsetninger for forpliktelser.

Tnok 291 000 av gjenkjspsportefgljen knyttet til buss er sikret mot
fabrikk i 2018, mot tnok 370 000 i 2017.

51



Konsernregnskap 2018

NOTE 13

Pantstillelser og garantiansvar

(Tall i hele tusen) 2018 2017

Balansefart gjeld som er sikret ved pant o.l.:

Benyttet del av trekkfasiliteter/panteldn 1810 307 1018861
Annen langsiktig gjeld 32 53
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 64 151
Sum 1810 339 1083 066
Bokfert verdi av eiendeler stilt som sikkerhet for pantesikret gjeld:

Kundefordringer 437 200 629 922
Varelager 2331230 2 308 637
Transportmidler, driftslgsere, inventar o.l. 417 498 467 478
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 2202713 1735062
Sum 5388 641 5141 099
Ubenyttet del av trekkrettigheter 179 980 974 932
Ubenyttet del av kassekreditt 360 757 375 097

Trekkfasilitet pd tnok 1 300 000 i Bertel O. Steen Eiendom AS og tnok 1 000 000
i Bertel O. Steen AS forfaller til betaling i 2020.

Tnok 40 000 av den balanseforte gjelden forfaller mer enn 5 ér etter
regnskapsdrets slutt.
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NOTE 14

Kassekreditt, bankinnskudd, garantier og valuta

(Tall i hele tusen) 2018 2017
Ubenyttet del av kassekreditt 360 757 375 097
Garantier

Bankgaranti for & dekke skyldig skattetrekk 108 220 105 500
Remburs mot bilfabrikk 59 690 59 047
Andre garantier 276 578 131682
Morselskapsgaranti mot 3. part stilt pd vegne av andre konsernselskap 120 083 119012
Husleiegarantier mot 3. part 127 695 148 692
Bankinnskudd bundet for & dekke skyldig skattetrekk 6816 6818
Sum garantier 699 082 570 751
Kausjoner

@vrig kausjonsansvar 3334 3334
Sum kausjoner 3334 3334
Sum garantier og kausjoner 702 416 574 085

Valutaterminkontrakter
EUR-terminkontrakter - kjgpskontrakt (belgp i EUR) 133 569 105 223
EUR-terminkontrakter - salgskontrakt (belgp i EUR) 0 2000
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NOTE 15

Skatt

(Tall i hele tusen) 2018 2017

Arets skattekostnad fremkommer slik:

Betalbar skatt 66 432 119 304
Skatteeffekt av avgitt konsernbidrag 0 0
Avsatt for lite (mye) tidligere ar 2 0
Skatteeffekt av mottatt konsernbidrag 0 0
Virkning av endring av skatteregler 9176 7931
Endring i utsatt skatt 8531 18 854
Sum skattekostnad resultat 84 141 146 089

Avstemming fra nominell til faktisk skattesats:

Resultat for skatt 268 755 497 650
Forventet skattekostnad etter nominell skattesats ( 23 % 2018/ 24 % 2017) 61814 119 436
Faktisk skattekostnad 84 141 146 089
Forskjell mellom nominell og faktisk skattekostnad (22 327) (26 653)

Skatteeffekten av felgende poster:

Kostnader uten fradrag / inntekter uten skatteplikt (11 223) (4877)
Resultatfert aksjeutbytte, aksjegevinster og aksjenedskrivninger 381 172
Resultat fra tilknyttet selskap 1050 1844
Virkning av endring i skatteregler og -satser (9 176) (7 931)
Andre poster inkl skattefunn og selskapsgoodwill (3 359) (15 860)
Sum forskjell (22 327) (26 653)
Effektiv skattesats 31% 29 %

Note 15

‘ (forts)
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f Note 15

(forts)

(Tall i hele tusen) 2018 2017

Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering:
Skattefordel (-forpliktelse)

Driftsmidler og immaterielle eiendeler (84 170) (68 725)
Varer 49714 52 999
Fordringer 2548 2436
Gevinst og tapskonto (6 607) (2010)
Forpliktelser 243728 188 850
Andre forskjeller (3410 8 458
Fremfgrbart underskudd 64 407
Sum bokfert utsatt skattefordel 201 866 182 415

Utsatt skattefordel er oppfert i balansen basert pa forventninger om fremtidige
positive resultater i selskapet eller konsernet.

Betalbar skatt i balansen fremkommer slik:

Betalbar skatt pd drets resultat 168 977 294 155
Skatteeffekt av mottatt (avgitt) konsernbidrag (101 158) (174 851)
Skattefunn/feil tidligere ar (1 387) (5942)
Sum betalbar skatt 66 432 113 362

55



Konsernregnskap 2018

NOTE 16

Egenkapital

Aksjekapital og Minoritets- Sum
(Tall i hele tusen) annen egenkapital interesser
Egenkapital 1.1. 2 149988 41 195 2191 183
Arets endring i kapital:
Omregningsdifferanse/feil tidligere ar (266) (1) (267)
Kapitalendringer 0 0 0
Avsatt utbytte (60 000) (10 783) (70 783)
Netto avgitt konsernbidrag (7 700) 0 (7 700)
Arets resultat 171 436 13179 184 615
Egenkapital 31.12. 2 253 458 43 590 2297 048
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NOTE 17

Aksjekapital og aksjonserinformasjon

Aksjekapitalen i Bertel O. Steen AS 31.12.
bestdr av felgende (i nok):

Antall Pdalydende Bokfert
Sum aksjer 3724334 100 372 433 400
Bertel O. Steen AS har felgende aksjoneerer:
Navn Ordinzere aksjer Sum aksjer Eiendeler Stemmeandel
Bertel O. Steen Holding AS 3724334 3724334 100 % 100 %
Sum 3724334 3724334 100 % 100 %

Hver aksje gir samme rett i selskapet.
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NOTE 18

Note 18
(forts)

Transaksjoner med naerstdende

Bilkonsernet selger biler, deler, IT-tjenester og andre administrative tjenester til
Bertel O. Steen Kapital-konsernet og til morselskapet Bertel O. Steen Holding AS.

Alle transaksjoner mellom konsernselskap skjer pd vanlige forretningsmessige vilkar.

Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 6.

Konsernets transaksjoner med naerstdende (tall i hele tusen) 2018 2017
Inntekter

Salg av biler og deler inkl verkstedstjenester 3431 6812
Salg av IT og andre adm.tjenester 8 587 6 646
Husleieinntekter 2942 2981
Sum inntekter 14 960 16 440
Kostnader

Kjep av administrative tjenester 495 495
Sum kostnader 495 495
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f Note 18

(forts)

Mellomveaerende med naerstdende parter (tall i hele tusen) 2018 2017

Kortsiktig fordring

Kundefordring mot Bertel O. Steen Kapital AS m/datterselskaper 1695 1691
Konsernbidrag fra Bertel O. Steen Kapital AS m/datterselskaper 0 52724
Kundefordring mot Bertel O. Steen Holding AS 26 0
Sum kortsiktig fordring 1721 54 415

Kortsiktig gjeld
Annen kortsiktig gjeld mot Bertel O. Steen Holding AS / Bertel O. Steen Kapital AS

med datterselskaper oLy )
Konsernbidrag mot Bertel O. Steen Kapital AS med datterselskaper 0 393 405
Konsernbidrag til Bertel O. Steen Holding AS 10 000 11 000
Utbytte til Bertel O. Steen Holding AS 60 000 109 000
Sum kortsiktig gjeld 370 507 513 634
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NOTE 19

Note 19
(forts)

Finansiell risiko

Konsernets aktiviteter medferer finansiell risiko i hovedsak knyttet til valuta, renter, kreditt og likviditet.
Konsernet styrer risikoen ut fra en mélsetting om @ sikre mest mulige forutsigbare kontantstremmer,
og for & sikre tilstrekkelig likviditet til & mate naturlige svingninger i arbeidskapitalbehovet.

Valutarisiko

Konsernets inntekter er i hovedsak i norske kroner, mens anslagsvis 55 % av varekostnadene er i fremmed
valuta. Euro utgjer i all hovedsak kontantstremmen i fremmed valuta. Risikoen sgkes begrenset ved hjelp av
terminkontrakter. Samtidig har ogsd konsernet inngdtt valutaavtaler med leverandgrene, som bidrar til &

redusere transaksjons- og valutarisiko, hvor bilprodusentene i hovedsak baerer valutarisiko utover 2 mdneder.

Pr 31.12.2018 hadde konsernet kjgpt terminkontrakter til tnok 1 289 554 og solgt terminkontrakter til tnok O.
Virkelig verdi ved utgangen av dret er tnok 1 330 840. Urealisert kursgevinst pd tnok 41 286 mellom
anskaffelsesverdi og markedsverdi pd balansedagen er bokfart som agio. Virkelig verdi er markedsverdien
beregnet med grunnlag i den midtpris som de respektive bankene har fastsatt basert pé& aktuelle kurser i
markedet pd balansedagen.

Forfallsar for valutaterminer (tall i hele tusen) 2018
Nominelt belgp kjop Euro - i NOK 1289 554
Nominelt belgp salg Euro - i NOK 0
Urealisert kursgevinst - i NOK 41 286
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Note 19
(forts)

Likviditets/ finansiell risiko

Konsernet opererer i en syklisk bransje med relativt store svingninger i arbeidskapitalen. Det er derfor risiko knyttet
til kortsiktig tilgang pd likviditet. Dette er sikret ved @ ha en fleksibel kommitert finansiering hos eksterne banker, hvor
trekk reguleres lppende ut fra behov. Bildelen av konsernet har et rammeldn pd tnok 1 000 000 som gir rom for &
hé&ndtere starre svingninger i arbeidskapitalen. | tillegg har eiendomskonsernet et rammeldn pé tnok 1 300 000 for &
finansiere videre utvikling av eiendomsportefgljen. Det vises til note 13 om trekkrettigheter.

Forfallstidspunkt for langsiktig gjeld 2019 2020 2021 2022 2023 Senere

Nominelt belgp (inkluderer total trekkfasilitet) 0 2 300 000 0 0 0 40 000

Gjelden i Bertel O. Steen AS og Bertel O. Steen Eiendom AS ble refinansiert i 2015, med 5 drig ldneavtale.
Gjelden ble refinansiert i 2019.

Renterisiko

Pr. 31.12.2018 hadde konsernet netto rentebzerende gjeld pd totalt tnok 1 810 339. Denne er basert pd flytende
markedsrente. Dette innebaerer en renterisiko i forhold til utviklingen i korte renter knyttet til fremtidige rentekostnader.
Denne risikoen reduseres ved at en del av gjelden byttes til fast rente gjennom fastrenteavtaler med vdre
hovedbankforbindelser.

Pr 31.12.2018 er tnok 525 000 sikret med rente-swapavtaler til en gjennomsnittlig Nibor 3M pé& 1,29 %, og en
gjennomsnittlig gjenvaerende lopetid pd 3,3 ar. 29 % av l&dneportefoljen er knyttet til Swapavtaler. Swapavtalene
hadde ved drsslutt en positiv markedsverdi pd tnok 2 600. Denne er fgrt som urealisert renteinntekt.

Urealisert kursgevinst / tap feres via resultat og utgjer tnok 3 400 i gevinst pr 31.12.2018.

Forfallsar for renteswapavtaler 2019 2020 2021 2022 2023 Senere

Nominelt belgp 105 000 105 000 111 000 0 0 204 000

Kredittrisiko

Risiko for at motparter ikke har evne til & oppfylle sine forpliktelser anses som lav, da det historisk har veert lite tap pd
fordringer. Det vil vaere kredittrisiko knyttet til salg fra importervirksomheten til eksterne forhandlere. Risikoen sgkes sikret
med bankgarantier fra frittstéende forhandlere, gode kredittrutiner og tett oppfelging av utestdende kundefordringer.
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NOTE 20

Betydelige transaksjoner i regnskapsaret

Transaksjoner i 2018:

Bertel O. Steen Eiendom AS har kjgpt 100 % av aksjene i Vestre Linnes Vei 8 AS og Nils Hansens vei 9-11 AS.
Bertel O. Steen AS har kjopt 100 % av aksjene i Admiral O. AS.

Konsernet solgte ingen datterselskap.

Transaksjoner i 2017:

Bertel O. Steen Bil AS har kjgpt 100 % av aksjene i Prgven Bil AS med fire tilhgrende datterselskap.
Bertel O. Steen Lillehammer Bil AS har kjgpt 100 % av aksjene i Lillehammer Bil AS.

Bertel O. Steen Eiendom AS har kjgpt 100 % av aksjene i Ryggeveien 83-89 AS.

Konsernet solgte ingen datterselskap.

Oppkjapseffekter

Tran_suksjonene hadde falgende effekt pa konsernregnskapet: 2018 2017
(tall i hele tusen)

Kontanter 278718 7 250
Fordringer inkl utsatt skattefordel 52 264 45 227
Driftsmidler inkl merverdier 136 114 71401
Varebeholdning 86 689 106 274
Leverandergjeld (15 706) (36 450)
Annen kortsiktig gjeld (325 060) (79 013)
Netto identifiserbare eiendeler 213 019 114 689
Goodwill 39 884 47 078
Utsatt skattefordel 0 0
Betalt i kontanter 252 903 161767
Overtatte kontanter (278 718) (7 250)
Netto kontanter (25 815) 154 518
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Munkedamsveien 45

Postboks 1704 Vika

0121 Oslo

Uavhengig revisors beretning

Til generalforsamlingen i Bertel O Steen AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Bertel O Steen AS sitt arsregnskap.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

e Selskapsregnskapet, som bestar av o Er arsregnskapet avgitt i samsvar med
balanse per 31. desember 2018, lov og forskrifter
resultatregnskap og o  Gir selskapsregnskapet et rettvisende
kontantstremoppstilling for bilde av den finansielle stillingen til
regnskapsaret avsluttet per denne Bertel O Steen AS per 31. desember
datoen og noter, herunder et 2018 og av selskapets resultater og
sammendrag av viktige kontantstremmer for regnskapsaret
regnskapsprinsipper, og som ble avsluttet per denne datoen i
e Konsernregnskapet, som bestar av samsvar med regnskapslovens regler og

balanse per 31. desember 2018, god regnskapsskikk i Norge
resultatregnskap og e Gir konsernregnskapet et rettvisende
kontantstremoppstilling for bilde av den finansielle stillingen til
regnskapsaret avsluttet per denne konsernet Bertel O Steen AS per 31.
datoen og noter, herunder et desember 2018 og av konsernets
sammendrag av viktige resultater og kontantstremmer for
regnskapsprinsipper. regnskapsaret som ble avsluttet per

denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved
revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Ledelsen er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av arsberetningen, men
inkluderer ikke arsregnskapet og revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke annen informasjon, og vi attesterer ikke
den andre informasjonen.
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|IBDO

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at annen informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt
a rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

|IBDO

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig
for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
ekonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Uavhengig revisors beretning Bertel O Steen AS - 2018 i side 2 av3

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets og konsernets regnskapsopplysninger i samsvar med lov
og god bokfgringsskikk i Norge.

Oslo, 29.04.2019

BDO AS

Asle Aftret
statsautorisert revisor
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BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det intemasjonale nettverket BDO,
som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA.



Bertel O.Steen

Din vei frem
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